I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

1. VEZETOI KIVONAT

Intézményvezetsi palyazatom célja, hogy a Somssich Antal Altaldnos Iskola stabil
miik6désii, szakmailag eredményes €s a helyi kdzosség szdmdara meghatirozé intézményként
fejlédjon tovabb. Programom a pedagdgiai mindség erOsitésére, a szervezeti hatékonysag
fejlesztésére és a fenntart6éi elvarasokkal Osszhangban allé, jogszerli és atlathato

intézményiranyitasra épiil.

Vezetdi szemléletem kozéppontjadban a tanuldi eredményesség és az esélyteremtés all.
Célom az innovativ, ugyanakkor modszertanilag megalapozott pedagogiai gyakorlat
tamogatasa, a tehetséggondozas &s a felzarkoztatas egyensilyanak biztositasa, valamint az
inkluziv nevelés kovetkezetes ersitése. Az adatalapu tervezést a mindennapi vezet6i
dontések alapjdnak tekintem, kiilonds figyelemmel a tanuldi teljesitmények nyomon

kovetésére és a lemorzsolodas csGkkentésére.

Kiemelt feladatomnak tartom a nevelGtestiilet szakmai stabilitdsanak és egyiittmitkodési
kultirajanak erfsitését. A belsd tuddsmegosztds, a modszertani megijulds és a tamogatd
jelenlét biztositja azt a szakmai hatteret, amelyre hosszll tavh fejlesztések épithet6k. A
huménerbforras-gazdalkodast stratégiai kérdésként kezelem: a kdzelgé generacidvaltast
tudatos tudasmenedzsmenttel €s strukturalt atadasi folyamattal kivanom kezelni, garantalva

az intézményi miikédés folytonossagat.

Célom, hogy a Somssich Antal Altalanos Iskola a kovetkez6 6t évben a térség meghatarozé
esélyteremt6 intézményévé valjon, amely stabil szakmai milk6déssel, mérhetd tanuloi

eredményjavulassal és erds k6z0sségi beagyazottsaggal szolgalja a telepiilés jovojét.
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. VEZETOI HATTER ES MOTIVACIO
2. SZAKMAI ELETUT ES VEZETOI TAPASZTALAT
2.1. Palyakezdés és szakmai alapok (1995-2015)

Pedagogusi palydmat tanitoként kezdtem, ahol az alapozd nevelés-oktatds meghatarozo
szakmai tapasztalatait szereztem meg. Munkam kozéppontjaban az alapkészségek — az iras,
olvasas, szdvegertés €s a matematikai gondolkodas — kompetenciaalapi fejlesztése allt,
amelyet tudatos, gyermekkozponta és fejleszté szemléletii tanulasszervezéssel valositottam
meg. Pedagodgiai gyakorlatomban hangsilyt kapott a differencilt tanuldsszervezés, az
egyéni tanuldsi utak tdmogatasa. Célom a tanuloi motivacié erdsitése, a biztonsagos tanulasi
kornyezet megteremtése, valamint a szociélis és egyiittmiikddési kompetencidk fejlesztése

volt.

Gyogypedagogusi végzettségem megszerzése szakmai szemléletem jelentds boviilését
eredményezte. Elmélyitettem ismereteimet a sajatos nevelési igényd, valamint a
beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanuldk inkluziv nevelése terén,
és megerdsddott diagnosztikus, fejlesztésorientalt gondolkoddsmdédom. Ebben a
periodusban formalodott ki tartés elkOtelezOdésem az  esélyteremtés és a
hatranykompenzécié irant, amely késobbi vezetdi munkam egyik meghatarozo alapelvévé

valt.
2.2. Szakmai és vezet6i kiteljesedés a gyermekvédelemben (2015-2024)

A Nagykanizsai Javitdintézetben végzett munkdm soran komplex pedagogiai,
gyermekvédelmi és intézményiranyitasi tapasztalatokra tettem szert. Gyogypedagogusbol
fokozatosan otthonvezetdvé, majd szakmai vezetévé és igazgatohelyettessé 1éptem elS, ami
egyre szélesebb korii stratégiai és operativ felelGsséget jelentett. Feladataim kozé tartozott a
szakmai egységek koordindldsa, a nevelési és reszocializacidés programok tervezése és
monitorozasa, a teammunkdk irdnyitdsa, valamint a jelzbrendszeri és hatdsagi

egylttmiikodések szervezése.
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Részt vettem a humaner6forras-tervezésben, az ellendrzési és dokumentacios rendszerek

mitkddtetésében, valamint a mindségbiztositasi folyamatok fejlesztésében.

Ebben a specialis intézményi kozegben kiemelt szerepet kapott a rezilienciafejlesztés, a
reintegracios pedagogia és a komplex magatartaskezelési stratégidk alkalmazisa. Az itt
szerzett tapasztalatok megerdsitették vezetdi kompetencidimat a konfliktuskezelés, a

krizisintervencio, a szervezeti miikodtetés és a stratégiai dontéshozatal teriiletén.

2.3. Visszatérés a kdznevelés mindennapjaihoz (2024 jelenleg is )

A koznevelésbe torténd visszatérésem tudatos szakmai dontés eredménye volt. Célom az
volt, hogy a gyermekvédelemben és intézményiranyitasban szerzett tapasztalataimat egy

kdznevelési intézmény stratégiai fejlesztésének szolgalataba allitsam.,

A tanérai és osztalyfonoki munkdaban szerzett tapasztalatok meger6sitették rendszerszintii
latasmodomat, és pontos képet adtak az intézményi miikddés mindennapi kihivasair6l.
Munkam soran kiemelten foglalkozom az alapkészségek célzott fejlesztésével, a tanuloi
motivacio erOsitésével és az esélyteremtd pedagogiai gyakorlatok kovetkezetes

alkalmazasaval.

Szakmai életutam ive — az alapozd pedagdgiatol a gyermekvédelmi intézményvezetésen at
a kdznevelésbe val6 visszatérésig — komplex vezet6i ralatast és olyan integralt szemléletet

biztosit szamomra, amely alkalmassa tesz egy intézmény stratégiai, felelds iranyitasdra.
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3. MOTIVACIO: MI KESZTETETT AZ IGAZGATOI PALYAZAT BENYUJTASARA?

Az intézményvezet6i palyazat benyujtasira tobb mint hirom évtizedes pedagbgiai
tapasztalatom, vezetSi gyakorlatom és a kdznevelés iranti elkitelezettségem Osztonzott.
Palyam soran megtapasztaltam az iskola mindennapi miikdésének felel6sségét, a dontések
stly4t és a pedagdgiai munka hosszii tavii hatdsat a gyermekek életére. Ugy érzem,
szakmailag és emberileg is elérkeztem arra a pontra, ahol tapasztalataimat és rendszerszint{i

gondolkodédsomat egy intézmény teljes mitkddésének szolgalataba tudom allitani.

Ezt a szakmai elkotelezettséget erdsiti bennem a térség iranti személyes kotoédésem is.
Balatonmagyarddi sziiletésiiként mélyen ismerem a kémyék szociokulturalis sajatossagait,
a lakosok gondolkoddsmodjat és a kistérség igényeit. Szakmai életutam soran tudatosan
kerestem a kistelepiilési iskolakban rejlé lehetdségeket: mindig is a kiskozosségi, csaladias
nevelési kozeget tartottam a gyermekek komplex fejlesztése szempontjabdl a
leghatékonyabbnak. Meggy6z6désem, hogy a kistelepiilési iskola a kozosség szive,
amelynek szakmai és emberi megtartdé ereje a jO vezetésen mulik — ebhez kivanom

felajanlani a térség iranti helyismeretemet és elkotelezettségemet.

Képesnek és felkésziiltnek tartom magam arra, hogy az intézményt stabil alapokra épitve,
ugyanakkor megujuldsra nyitott, stratégiai szemlélettel vezessem. Motivacidom
kozéppontjdban a tanuloi eredményesség javitasa, az esélyteremté pedagogiai gyakorlat
erdsitése és a nevelotestiilet szakmai tdmogatasa all. Fontos szdmomra, hogy az iskola ne

csupén oktatési tér, hanem valodi kozosségi erd legyen a telepiilés életében.

Vezetbi szerepemet nem pozicidként, hanem felelés szolgalatként értelmezem. Olyan
intézményi kornyezet kialakitisara torekszem, ahol pedagbgus és tanuld egyarant
biztonsagos, kiszamithat6 és tamogatd feltételek kozott fejlodhet, és ahol a kdzds munka

hossz( tavon is értéket teremt
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4. ONREFLEXIO: VEZETOI PROFIL ES KOMPETENCIAK

Szakmai miikddésemet a tudatos onreflexio és a folyamatos fejlodés igénye hatdrozza meg.
Vezetoként alapelvnek tekintem, hogy a dontések hatdsit rendszeresen elemezzem, a
visszajelzéseket beépitsem a gyakorlatba, és az intézményt tanulészervezetként
mitkodtessem. Meggy6zédésem, hogy a vezetdi munka nem statikus szerep, hanem alland6

értékelési és korrekcios folyamat.

o7

Erésségemnek tartom a rendszerszintil, stratégiai gondolkodast, amely lehetvé teszi, hogy
az egyes pedagogiai kérdéseket Osszefliggéseiben lassam. Vezetéi attitiidomet az empétia és
a kovetkezetesség egyensilya jellemzi: fontos szamomra a kollégdk meghallgatisa és
tamogatdsa, ugyanakkor a vilagos elvarasok és felelosségi keretek fenntartasa is.
Konfliktuskezelési és mediacios tapasztalataim segitenek abban, hogy a fesziiltségeket
konstruktiv médon, a kozdsség erdsitését szolgilva oldjam fel. A szervezetfejlesztési
gyakorlat és az inkluziv pedagogiai szemlélet pedig biztos alapot ad a komplex intézményi

kihivasok kezeléséhez.

Ugyanakkor tudatosan keresem a fejlodési lehetdségeket is. Kiilondsen fontosnak tartom
vezetdi eszkoztdram tovabbi bovitését az adatalapi intézményiranyitds és a stratégiai
innovacid teriiletén, hogy dontéseimet még inkabb mérhetd eredményekre és hossza tavii

tervezésre alapozhassam.

Meggy6z6désem, hogy a hiteles vezet6 legfontosabb jellemz0je az Gnismeret, a tanulas iranti
nyitottsag €s a szakmai alazat. E szemlélet mentén kivanom vezetéi munkamat végezni,

biztositva, hogy sajat fejlodésem az intézmény fejlédését is szolgalja.
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VEZETOI PROGRAM

III. HELYZETELEMZES

Az intézmény pontos neve: Somssich Antal Altalanos Iskola
OM azonositd: 037575
Székhely cime: 8751 Zalakomar, Tavasz utca 15.

Hivatalos honlap: www.somssich-zalakomar.edu.hu

Kozponti e-mail cim: info@zalakomar-somssich.hu (vagy iskola(@zalakomar.hu)
Telefonszam: +36 30 451 2854 (iskolai mobil) vagy +36 93 386 035 (vezetékes)

Az intézmény fenntartdja: Nagykanizsai Tankeriileti K6zpont (8800 Nagykanizsa, Vécsey
utca 6.)

5. AZ INTEZMENY ELHELYEZKEDESE ES KORNYEZETE

A Somssich Antal Altalanos Iskola Zalakomar kozpontjdban, Nagykanizsa
vonzaskorzetében tolt be meghatarozo szerepet. A telepiilés tarsadalmi szerkezete sokszinii:
a stabil egzisztenciak mellett jelentds a nehéz anyagi korilmények kozott él6 csaldadok
aranya. Az intézmény a térség egyik legfontosabb esélyteremté bazisa; a roma tanulok magas
90% koriili ardnya nem csupan demografiai adat, hanem az iskola interkulturalis nevelési

kozpontként valé milkodésének alapja.
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6. TANULOI OSSZETETEL ES KIHIVASOK

Az intézmény 192 tanuléja tiz osztilyban tanul, az also és felsé tagozaton, (5.és 8.osztaly
parhuzamos évfolyamokkal). A pedagdgiai munkat 6t napkézis csoport timogatja, ami a

csaladi hattérbdl fakadé tobbletfeladatok miatt kiemelt jelentoségii.

A tanuloi dsszetétel jelentds pedagdgiai kihivast jelent. A gyermekek tobbsége halmozottan
hatranyos helyzetii, szinte valamennyien ingyenes étkezésben részesiilnek, igy az iskola
nemcsak oktatasi intézmény, hanem meghatirozd szocialis véd6halé is. Az integricids
szerepet tovabb erOsiti a magas SNI és BTMN arany, ami a differencidlt, szakmailag

megalapozott fejlesztoémunka folyamatos jelenlétét igényli.

A tanulmanyi mutatok — a bukasok €s a tartos igazolatlan hidnyzasok — egyértelmiivé teszik,
hogy a lemorzsol6das megel6zése stratégiai prioritas. Ezeket az adatokat nem kudarcként,
hanem tudatos beavatkozési pontként értelmezem, amelyek célzott pedagogiai valaszokat

igényelnek.

A tanuloi hattérbdl fakad6 pedagogiai kihivasok az alapkészségek teriiletén is érzékelhetdk.
A szociokulturalis héatranyok elsésorban a szOvegértési készségek, a matematikai
gondolkodas €s a tudatos tanulasi stratégidk fejlédésében jelennek meg. A tanuldk egy
részénél kiilon figyelmet igényel a tanuldsi motivacié erlsitése, a rendszeres tanulasi
szokasok kialakitasa és az Onallo feladatmegolddsi képesség fejlesztése. Az intézményi
pedagdgiai munka ezért kiemelt hangstlyt fektet az alapkészségek tudatos fejlesztésére, a

differencialt tanulasszervezésre €s a személyre szabott tanulastimogatasra.

A hatranykompenzacié mellett kiemelten fontos a tehetséggondozas is. A kiscsoportos
foglalkozasok és a digitélis eszkbzpark tAmogatjak a személyre szabott fejlesztést és az emelt
szintii feladatadast.
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A tanul6k tilnyomé t6bbsége roma szédrmazéash, ezért a kulturdlis identitads megerdsitése
pedagogiai feladat is. A roma hagyomanyok és értékek tudatos beemelése az intézményi
€letbe erdsiti a kotddést, javitia az iskolai légkort, és hozzajarul a lemorzsolodas
csokkentéséhez. Az identitasépités igy nem kiegészité elem, hanem a pedagégiai stratégia

szZerves része.
7.SZEMELYI FELTETELEK ES SZAKMAI STABILITAS

Az intézmény nevel6testiilete 27 fobél all, amely szakmailag stabil és felkésziilt kozosséget
alkot. A pedagogusok tobbsége tobb mint egy évtizedes szakmai tapasztalattal rendelkezik,

ami biztos modszertani rutint és kiszamithat6 pedagdgiai mitkodést jelent az iskola szamara.

Az inkluziv nevelés feltételeit erGs szakmai hattér tamogatja: a gyégypedagégusokbol,
fejleszté pedagdgusbol és iskolapszichologusbol allo segitdi halé lehet6vé teszi az egyéni

fejlesztési tervek tudatos megvalositasat és a komplex tanuldi sziikségletek kezelését.

Ugyanakkor a kdvetkez6 években a generacioviltas komoly vezetéi feladatot jelent, hiszen
tobb kolléga eléri a nyugdijkorhatart. A huménerdforras-tervezés ezért stratégiai kérdés,
amely tudatos utdnpétlas-épitést és strukturalt tudasitadast igényel az intézmény

stabilitasdnak megoOrzése érdekében.

8. INFRASTRUKTURALIS FELTETELEK ES A DIGITALIS KORNYEZET
MODERNIZACIOJA

Az intézmény targyi és fizikai komyezete stabil alapot biztosit a szerteagaz6 pedagogiai
munka elvégzéséhez. Az oktatdsi folyamatok 16 tanteremben zajlanak, melyek mellett
kiemelt jelentoséggel bir a 4 specialis fejlesztészoba. Ez utébbi helyiségek
nélkiilozhetetlenek a magas szdmd SNI és BTMN tanulé egyéni vagy Kiscsoportos

megsegitésehez, lehetdvé téve a zavartalan, differencialt fejleszté munkat.
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A sportinfrastruktira tekintetében az iskola a térség meghatarozo bazisanak szamit. A 40x20
méteres, korszerii tornacsarnok, valamint a hozza kapcsolodo, futopalyaval is rendelkezd
sportudvar nem csupan a mindennapos testnevelés feltételeit teremti meg, hanem a
szabadidds tevékenységek ¢és a tehetséggondozas helyszineként is szolgal, hozzajarulva a

tanulok egészséges életmddra neveléséhez és mozgasigényiik kielégitéséhez.

A moédszertani kultira meguijulasat az intézmény tudatosan fejlesztett IKT eszkozparkja
tamogatja. A rendelkezésre 4116 13 interaktiv megjelenitd eszkéz — mely magdban foglal
Smart-tablakat, interaktiv paneleket és projektoros megoldasokat — lehetévé teszi a digitalis
tananyagtartalmak napi szintii beépitését az oktatasba. Ez a technoldgiai hattér kritikus
fontossagl a hatranyos helyzetii tanulék motivacidjanak fenntartisdban és a 21. szdzadi

kompetencidk atadisaban.

Az intézmeény torténetében jelenleg a legfontosabb infrastrukturalis mérfoldko az épiilet 46
¢éves kora miatt elengedhetetlenné valt korszerlsités. A sikeres, 200 millio forint értékii
nyertes pilyazat, amely a lapostet6 és a homlokzat teljes hoszigetelését célozza, stratégiai
jelentdségii. Ez a beruhazas messze tilmutat az egyszerii miiszaki allagmegdvason. Az
cncrgiahatCkonysag jelentds javulasa mellett az Epiilet kiilsé megajulésa az intézmény

iméazsanak erdsitését is szolgalja.

Az intézmény alapvetden stabil infrastrukturalis hattérrel rendelkezik, ugyanakkor néhany
osztilyterem modernizaldsa és technikai fejlesztése indokolt. A tanuldsi kornyezet
korszertisitése — butorzat, vilagitas, digitalis eszkozok és vizuélis elemek megljitdsa —

hozzajarul a motivalobb, 21. szdzadi tanulési tér kialakitdsahoz.

Az iskola auldja jelenleg funkcionalisan miikddik, azonban pedagogiai és kozodsségi
szerepének boOvitése indokolt. Baratsigosabb, esztétikusabb kialakitissal — kozosségi
térként, kiallitasi feliiletként, rendezvényhelyszinként — erésithetd az intézményi identitas és

a tanuldi kotodés.
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Az intézmény miikddésében meghatirozo szerepet toltenek be az iskelai és technikai
dolgozok, akik a zavartalan miikodés, a biztonsagos kornyezet és az esztétikus intézmeényi
arculat fenntartdsanak kulcsszerepléi. A feladatkorok tudatos Osszehangoldsa és

megbecsiilésiik crésitése a szervezeti stabilitas része.

9. PARTNERKAPCSOLATOK HELYZETE ES STRATEGIAT SZEREPUK

Az intézmény esélyteremtd és tehetséggondozoé munkaja szoros tarsadalmi egyiittmiikddésre
épiil. A partnerkapcsolati halok célja a tanulok szocidlis biztonsdginak erdsitése és a

pedagogiai munka hatékonysiganak tdmogatasa.
Kulcsfontossdgu iskolan kiviili partnerek:

Zalakomari Roma Nemzetiségi Onkorméanyzat: Stratégiai partner a roma hagyomanyok

dpolasdban ¢és a csaladokkal vald bizalmi kapcsolat erGsitésében. Az egyiittmitkodés
hozzijarul a kulturdlis identitds tdmogatasdhoz és a kritikus hidnyzasok (14 f8)

csOkkentéséhez mediacid révén.

Telepiilési Onkorményzat: Tamogatia az iskola kozosségform4ld rendezvényeit és

programjait.

Zalakoméri Ovoda: A tudatos beiskolazasi stratégia kulcsszereplje. Kozos programok

segitik az 6voda—iskola atmenetet és mérséklik az elvandorlast.

Csalad- és Gyermekijoléti Szolgalat. Jarasi Jelz6rendszer: A 118 HHH és veszélyeztetett

tanul6d érdekében folyamatos informacidcsere. A prevencio az iskolapszichologus és a

csaladsegitok 6sszehangolt munkajara épiil.

Pedagdgiai Szakszolgalat: A 44 SNI és 58 BTMN tanulé ellatisdban szakmai partner; a

fejleszt stab €s a szakszolgélat kdz6sen monitorozza a haladasi terveket.

Helyi civil és egyhézi szervezetek: Tamogatjdk a szabadidds és tehetséggondozd

programokat.

10
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10. STRATEGIAI SWOT-ANALIZIS: Intézményi erbsségek és fejlesztend6 teriiletek

EROSSEGEK ’ GYENGESEGEK

'Eredményesség: Alapkészségek
(szOvegértés. matematika) hianyossagai egyes
tanuléi csoportoknal.

Motivacié és fegyelem: Alacsony tanuloi
ambicié; a hidnyzdsok kezelése allandd|
pedagogiai kihivas.

Sziiléi hattér: A csaladok korlét__<_)z-(1)f'§l_l
bevonodasa a  tanulasi folyamatok
tamogatasaba.

Erdéforras-hidny: Pedagogus-utanp6tlds
nehézségei:  az épiilet és a tanulasi terek
korszer(sitésénck igénye.

LEHETOSEGEK VESZELYEK

11
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11. HELYZETELEMZES: OSSZEGZES ES JO GYAKORLATOK

A Somssich Antal Altalanos Iskola 192 fds tanuldi kozosségével és tapasztalt
neveldtestiiletével a telepiilés életében meghatarozo, stabil bézis. A helyzetelemzés alapjan
az intézményt olyan szakmai kozdsségnek latom, amely a nehéz tirsadalmi kornyezet

ellenére is fejloddképes.
Az intézmény legfontosabb erdsségei és bevalt jo gyakorlatai:

e Szakmai folytonossdg: A tapasztalt nevelGtestiilet és a gybégypedagbgusokbol,
iskolapszichologusbol 4ll6 segitdi halod biztositja az inkluziv szemléletil, személyre
szabott fejlesztést, ami az intézményi mikddésiink alapkive.

o Ko0z0sségi szerepvallalas: Az iskolai sportprogramok és a k6zdsségi rendezvények
nemcsak szabadid6s tevékenységek, hanem a lemorzsolodas elleni harc, az iskolahoz
vald koétddés és a tanuldi motivacio leghatékonyabb eszkozei.

o Tarsadalmi partnerség: A sziildkkel és a Roma Nemzetiségi Onkorményzattal
kialakitott egyiittmiikddések biztonsigos hatteret teremtenek, ami elengedhetetlen a

szocidlisan hatranyos helyzetii tanulok eredményes neveléséhez.

Osszegzés: Az intézmény nem csupan oktatasi tér, hanem komplex esélyteremtd kozpont is.
Bar a szocialis kihivasok jelent6sek, a meglévé szakmai és infrastrukturalis alapok (digitélis
eszkozpark, energetikai fejlesztés) kivalo lehetdséget biztositanak a tovabblépésre.

Paly4zati programomat arra alapozom, hogy ezeket a mar bizonyitott ,,jé6 gyakorlatokat” a
korabban részletezett stratégiai beavatkozdsokkal rendszerszintiivé emeljem, ezzel

biztositva az intézmény hosszi tava, eredményes miik6dését.

12
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IV. VEZETOI KONCEPCIO ES INTEZMENYFEJLESZTESI
PROGRAM

12. VEZETOI HITVALLAS

Intézményvezetdi munkdmat az a meggydz6dés vezérli, hogy az iskola nem csupan
tudaskozvetité intézmény, hanem értékteremté kozosség, amely meghatarozo szerepet
jatszik a gyermekek személyiségének, jovoképének és tarsadalmi beilleszkedésének
formalasaban. VezetSként feladatomnak tekintem olyan stabil és biztonsigos szakmai
kornyezet megteremtését, amelyben a pedagégusok munkédja megbecsiilt, a tanulok

fejlédése pedig tudatosan tdmogatott.

Vezetdi szemléletem alapja a szakmai egylittmiikodés, a nyitott kommunikécié és a
felelgsségteljes dontéshozatal. Hiszem, hogy egy intézmény akkor miitkodik eredményesen,
ha a neveldtestiilet tagjai partnerként vesznek részt a kozos gondolkodasban, és a szervezeti

miikddés a bizalomra, az atlathatosagra és a k6lcsonds tiszteletre épiil.

Szemléletemet harom pillérre épitem: Szakmai példamutatas, szocidlis elkitelezettség

és transzparencia.

Fontosnak tartom, hogy az iskola miikddése egyszerre legyen kiszadmithat6 és fejlodésre
nyitott. A hagyomanyok tisztelete mellett torekszem a pedagdgiai meghijulas tAmogatasara,
valamint olyan szakmai kultira kialakitasara, amelyben a folyamatos tanulas, az egymastol

valo tanulds €s az innovacio természetes része a mindennapi munkéanak.

Vezetként kiemelt felelésségemnek tekintem, hogy az intézmény minden tanuld szdméara
biztonsagos, tamogat6 és inspirald kérnyezetet biztositson. Célom, hogy az iskola olyan
kozosségként miitkodjon, ahol a pedagégiai munka, az emberi odafigyelés és a kozos
felelosségvallalas egységet alkot, és amely hossza tdvon hozzajarul a tanuldk sikeres

életitjahoz.
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13. INTEZMENYI OTEVES FEJLESZTESI PROGRAM (2026-2031)

Az intézmény jovGbeni fejlodésének iranyait a helyzetelemzés és a SWOT-elemzés
tapasztalatai alapjan hataroztam meg. A fejlesztési program célja, hogy az intézmény
meglévd szakmai értekeire épitve erdsitse a pedagdgiai eredményességet, tdmogassa a
tanulok esélyegyenloségét, valamint stabil és egyiittm{ik6dé szervezeti miikodést

biztositson.

Az elemzés ramutatott arra, hogy az intézmény egyik legfontosabb erdssége a tapasztalt
neveldtestiilet, a kozosségi hagyomanyok és az inkluziv pedagogiai gyakorlat jelenléte.
Ugyanakkor fejlesztendd teriiletként jelenik meg az alapkészségek erdsitése, a tanul6i
motivacio fenntartasa, valamint a tirsadalmi hattérb6l fakado tanulési kiilonbségek kezelése.
A kiils6 kdrnyezet lehetdségei kozott meghatirozo szerepet jatszanak a palyazati forrasok, a
digitalis pedagogia fejlodése és a térségi szakmai egyiittmiikdések, mig kockazatként
jelentkezhet a tanuldi létszam ingadozasa, a tirsadalmi kiildnbségek erGsodése és a

pedagogusgeneraciok kozotti atmenet.

A SWOT-elemzés alapjin az intézményi fejlesztések négy stratégiai teriilet mentén

valésulnak meg.

1. Adatvezérelt pedagogiai fejlesztés és tanuléi eredményesség: Az intézményi
pedagogiai fejlesztés egyik alapja a tanuldi teljesitmények rendszeres elemzése és a
mérésekre €plild szakmai visszacsatolds. Az alapkészségek — kiilondsen a szovegértés és a
matematikai gondolkodas — fejlesztése kiemelt intézményi cél. A pedagbgiai munka
tamogatasira megerdsitem az intézményi mérési és értékelési rendszert, amely lehet6vé teszi

a tanulok fejlodésének folyamatos nyomon kovetését.

A digitalis tanuladsi kornyezet tudatos alkalmazasa hozzajarul a differencialt
tanulasszervezéshez és a tanul6i motivacid noveléséhez. A pedagdgusok moédszertani
egyittmikodése, a belsd szakmai mithelymunka és a j6 gyakorlatok megosztisa tAmogatja

az intézmeény pedagogiai megajulasat.
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2. Humanerdforras-fejlesztés és szervezeti stabilitds: Az intézmény sikeres miikodésének
alapja a felkésziilt és egylittmiikodé nevelétestiilet. Az elkovetkezd években kiemelt
figyelmet forditok a pedagégusok szakmai fejlodésének tamogatasara, a tudasmegosztas

erdsitésére és a generaciovaltas tudatos kezelésére.

Mentorprogram mitkodtetésével segitem az 0j pedagdgusok beilleszkedését, valamint a
tapasztalt kollégak szakmai tudasédnak atadasat. A szakmai miithelymunka, a hospitalasi
rendszer €s a kozos pedagogiai reflexiok hozzajarulnak egy tanulo szervezet kialakulasahoz,

amely képes alkalmazkodni a véltozo6 oktatdsi kérmyezethez.

3.Esélyteremtés és tarsadalmi egyiittmiikodés: Az intézmény egyik kiemelt feladata a
tanul6i esélyegyenloség biztositasa és a lemorzsolodas megel6zése. A fejlesztési program
fontos eleme a tanuldsi hatranyok csékkentése, valamint a veszélyeztetett tanulok korai

azonositasa és tamogatasa.

A csaladokkal vald egyiittmiikodés, a jelzérendszeri partnerekkel kialakitott kapcsolat és a
kozosségi programok erdsitése hozzajarul a tanulok iskolai megtartisdhoz. A helyi
kozdsséggel, a civil szervezetekkel és a szakmai partnerekkel kialakitott egylittmi{ikddések

erositik az intézmény tarsadalmi beagyazottsagat.

4. Infrastruktira-fejlesztés és intézményi arculat: Az intézményi komyezet fejlesztése
fontos szerepet jatszik a tanul6éi motivacid és a pedagdgiai munka tdmogatasaban.
Torekszem arra, hogy az iskola tanulasi kémyezete esztétikus, biztonsagos és korszerii
legyen. A kozossegi terek fejlesztése, a digitalis eszkozpark bdvitése és az energetikai

korszerusités hozzajarulnak az intézmény fenntarthaté miikodéséhez.

Kiemelt cél az intézmény pozitiv szakmai arculatanak er6sitése. Az iskola eredményeinek
tudatos kommunikacioja, a kozdsségi programok és a térségi szakmai egyiittmiikodések
hozzéjarulnak ahhoz, hogy az intézmény a telepiilés megbecsiilt és meghatirozé oktatasi

intézményekeént miikkédjon.
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14. A FEJLESZTESI PROGRAM IDOBELI UTEMEZESE

A 13. fejezetben bemutatott négy stratégiai irany megvalositasa szisztematikus épitkezéssel,
harom egymésra épiilé szakaszban torténik. Az iitemezés biztositja, hogy az intézményi
er0sségekre — mint a tapasztalt nevelGtestiilet és az inkluziv szemlélet — épitve, fokozatosan

alakitom ki a SWOT-elemzésben feltart fejlesztend§ teriileteket.

Tanév  |Stratégiai fokusz Kulc.s’l ntezkedesek (13. fejezet Vart eredmény
lapjdn)
Adatvezeérelt mérések inditdsa; 251 -
Stabilizalas és Szemeélyes vezetoi interjuk; =2l helyzgtkep, a
2026/27 - = antestiileti bizalom és
HR-tamogatas Mentorprogram a ¢ e A
e el iztonsagérzet er6sodése.
generaciovaltasert.
L Nvitott 1skola™ forumok: e . .
ot T WY N A sziilol bizalom javulasa; a
Kozosségépités és | |JelzOrendszeri egyiittmiikodés B e
2027/28 M b A = N fluktudcio minimalizalasa:
egtartas crdsitese; Csalddi mediacié = e it
- stabil beiskolazas.
bevezetése.
Digitalis pedagogia és ¢rhetd javulas az
(Viodszertani projcktoktatas; Okoiskolai lapkészségek terén,
2028/29 el rte e S .
megtjulds programok: Differenciald omyezettudatos
képzések. szemléletformalas.
[Eletpalya- SZ?:SB@&ZZ?EP geda ogus- fsatesabuniskolavilasz, i
2029/30 || CPAY? palyal > Tedagogu szakmailag motivalt, fejl6do
tAmogatas cletpalya (fokozatszerzések, 1
i neveldtestiilet.
hospitalas).
. 2k . " Stabil, pozitiv intézményi
[Fenntarthatosag I6 gyakorlatok atadasa; SN .
2 i = 1 5 :
030/31 ¢s Referencia [nfrastrukturalis reflexio; .r?ﬂ?t’ lete,rs cgl megtarto
er0 novekedése.
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Az attekintd tablazatban rogzitett mérfoldkovek a stratégiai célok idObeli litemezését
szolgaljak. Ahhoz azonban, hogy ezek a beavatkozasok ne csupan adminisztrativ 1épések,
hanem valodi intézményi valtozast generalé folyamatok legyenek, sziikséges a mogottes

szakmai tartalom ¢&s a fejlesztési iranyok részletesebb kifejtése.

15. A FEJLESZTESI PROGRAM SZAKMAI MEGVALOSITASANAK FOLYAMATA

A 14. fejezetben bemutatott idébeli iitemezés a fejlesztési program megvaldsitasanak
kereteit rogziti. Ebben a fejezetben a fejlesztések szakmai tartalmat mutatom be harom

egymasra épiilo szakasz mentén.
Rovid tav (1-2. év): Szervezeti Stabilitis és alapozas

Az elsd iddszak célja az intézményi miikddés stabilizaldsa és a tanuléi eredményességet
befolyasolo alapfolyamatok megerfsitése. A 13. fejezetben megfogalmazott
Humanerdéforras-fejlesztés jegyében elinditom a mentorprogramot a generciovaltas
kezelésére. Ezzel parhuzamosan kiemelt feladat a korai jelzérendszer hatékony

miikodtetése a lemorzsolddas megelézése érdekében.
Kozéptav (3-4. év): Pedagogiai mindségfejlesztés

A kozéptavii célok fokuszdban az adatvezérelt pedagégiai fejlesztés all. A mérési
eredményekre alapozva erdsitjiik a differencialt tanuldsszervezést és a digitlis tanuldsi
kirnyezet tudatos alkalmazasat. Ebben a szakaszban a szakmai mihelymunka és a
hospitalasi kultara valik a mindennapok részévé, kozvetleniil javitva a tanulok motivaciojat

€s az alapkészségek szintjét.
Hosszi tav (5. év): Fenntarthatosag és intézményi referencia

A ciklus végére az intézmény a térség meghatirozéd referencia-intézményévé valhat. A

sikeres integracios és esélyteremtd gyakorlatainkat megosztjuk szakmai partnereinkkel.
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A fejlesztési ciklust egy atfogd hatasvizsgalat zarja, amely igazolja az infrastruktiira és a
pedagoégiai tartalom Gsszehangolt fejlodését, biztositva az iskola hossz( tavii szakmai

presztizset.

16. STRATEGIAI CELMUTATOK ES EREDMENYESSEGI INDIKATOROK

Vezetéi munkamat az adatvezérelt intézményirdnyitds elvére épitem. MeggybzGdésem,
hogy a pedagégiai eredményesség csak akkor fejleszthetd, ha vildgos, mérhetd célok mentén

haladunk, és a beavatkozasaink hatisat rendszeresen értékeljiik.

Az elkovetkezd 6t évben elsddleges célom a lemorzsolodas és az igazolatlan hidnyzasok
csokkentése. A veszélyeztetett tanulok aranyat legalabb 15%-kal kivanom mérsékelni, az
igazolatlan hidnyzasok szamat pedig 10%-kal csokkenteni a ciklus végére, a 2025/26 -os
tanévhez viszonyitva. Ezt korai jelzOrendszerrel, egyéni fejlesztési tervekkel és a

csaladokkal valo kovetkezetes egylittm{ikodéssel kivanom elérni.

Célom, hogy az intézményi kompetenciamérési eredményeket az Gtéves ciklus végére

legalabb 10%-kal javitsuk.
Ezt a stratégiai célkitlizést az alibbi eszk6zrendszerrel kivinom elérni:

o Pedagégiai modszertani megjulés (differencialt tanuléi fejlesztés).

o A mérési eredményekre €piil, rendszeres belsé szakmai reflexiok bevezetése.
» Bels6 mentorprogram miikodtetése a gyakorlatok megosztasara.

o Az alapkészségek tudatos, intézményi szintii fejlesztése.

o A digitalis eszkdzpark modszertani integraldsa a mindennapi tanitasba.

Stratégiai jelentOségili a tovabbtanulds timogatésa is. Arra torekszem, hogy a 8. évfolyamos
tanulok 100%-a kozépfoki intézményben folytassa tanulmdanyait, és novekedjen az
érettségit add intézménybe jelentkez&k aranya. A 7. évfolyamtél kezdddd, tudatos

palyaorientdcio biztositja, hogy a tovabbtanulds valodi, megalapozott dontés legyen.
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Az infrastruktira teriilletén az energetikai korszer(isités eredményességét mérhetd
gazdalkodasi mutatokkal kivanom igazolni, legalabb 20-25%-os rezsicsokkenést célozva. A

felszabadulé forrasokat a tanulasi kornyezet tovabbi javitasara forditom.

A szervezeti egészség fenntartasa érdekében éves pedagdgus-elégedettségi mérést vezetek
be, és az eredmények alapjan konkrét intézkedéseket hozok. Emellett az 6téves ciklus alatt
legalabb hiarom sikeres pdlydzat megvalésitasat tervezem, biztositva a folyamatos
szakmai és infrastrukturalis fejlodést.

Az intézményi célmutatok alakuldsat évente vezetSi szinten értékelem. Az eredmények
elemzése alapjan sziikség esetén modositom a fejlesztési intézkedéscket, biztositva az
intézmény folyamatos szakmai fejlodését és az adatvezérelt miikodés érvényesiilését.
Meggy6zddésem, hogy a vildgosan meghatarozott célmutatok nem korlatozzak, hanem
erdsitik a pedagogiai szabadsigot: iranytiiként szolgalnak ahhoz, hogy az intézmény

miikddése tudatos, mérhet6 és fenntarthatd legyen.

V. A PEDAGOGIAI PROGRAM ES ESELYTEREMTES
17. ESELYTEREMTO ES INKLUZIV PEDAGOGIAI PROGRAM

Pedagogiai munkam egyik alapelve, hogy minden tanul6 — tarsadalmi helyzetétdl, tanulasi
nehézségeitol vagy egyéni adottsagaitdl fiiggetleniil — valodi esélyt kapjon a sikeres iskolai
szerepet szanok az esélyteremtésnek és a befogadd, inkluziv pedagOgiai szemlélet

erositésének.

Esélyteremt6 programomat hdrom egymaéssal Osszefiiggd teriiletre épitem: a tanulasi
hatranyok csokkentésére, a kozdsségi és csaladi kapcsolatok erdsitésére, valamint a tanulok

jovoképének tudatos timogatasara.
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Alapkészségek fejlesztése és tanulastaimogatas

Meggydz6désem, hogy a tanul6i sikeresség alapja a stabil alapkészségek megléte.
Intézményi szinten kiemelt figyelmet forditok az olvasas-szévegértés és a matematikai
gondolkodas fejlesztésére. A tanuldsi nehézségekkel kiizd6 tanulok szadméra kiscsoportos
fejlesztéseket, egyéni tanuldsi utakat és mentoralést biztositok. Az SNI és BTMN tanulok
fejlesztését a gyogypedagdgusokkal, fejleszté pedagdgusokkal és az iskolapszicholdogussal
szoros egyiittmilkodésben valositom meg, garantilva az inkluziv pedagdgiai gyakorlat

érvényestilését.
Lemorzsolédas-megeldzés és egyéni tamogatas

A veszélyeztetett tanulok azonositasat korai jelz6rendszerrel segitem, amely a hidnyzasok,
tanulményi eredmények és magatartasi mutatok folyamatos figyelemmel kisérésére épiil.
Sziikség esetén mentor kijelolésével, egyéni fejlesztési tervvel és a csaldidok bevonasaval
timogatom a tanulok iskolai el6rehaladasat. Célom a tanuldk megtartiasa és a tanulasi

kudarcok radikalis csokkentése.
Kozosségi és csaladi partnerség erdsitése

Az esélyteremtés nem valosulhat meg a csalddokkal és a helyi kozosséggel valo szoros
partnerség nélkiil. Kiemelt figyelmet forditok a sziil6kkel valé 8szinte kommunikaciora, a
kozOsségi programok szervezésére, valamint a jelzérendszeri partnerekkel vald
egytittmiikddésre. A Roma Nemzetiségi Onkormdanyzattal, a gyermekjoléti szolgalattal és a
Pedagdgiai Szakszolgalattal kialakitott kooperacid hozzdjarul a tanuldk hatékony

tamogatésahoz ¢és a konfliktushelyzetek szakszeril kezeléséhez.
Atmenetek timogatisa és jovékép formalasa

Fontos feladatomnak tekintem az 6voda—iskola dtmenet segitését és a tovabbtanuldsi utak
tudatos timogatasit. Az ovodaval valod egyiittmiikodés, a kdzos programok és a sziiloi

tajékoztatok révén segitem az iskolakezdés sikerességét.
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A fels6 tagozaton palyaorienticios programokkal, iizemlatogatasokkal és kozépiskolai

kapcsolatrendszerem épitésével tamogatom a tanulok realis jovoképének kialakulasat.

Az esélyteremtd pedagbgiai program hatékony megvaldsitasa szorosan Osszefiigg a
gyermekvédelmi és jelzOrendszeri feladatokkal. Az iskola akkor tud valdédi tdmogatast
nyljtani a veszélyeztetett tanulok szdmdra, ha a pedagégiai, szocialis és gyermekvédelmi

beavatkozasok egymast erdsitve mitkodnek.

18. TEHETSEGGONDOZAS ES KOZOSSEGI TEREK
A SZOCIALIZACIO ES A SZABADIDO PEDAGOGIAI SZEREPE

Az iskola mint vonzé élettér

Igazgatoi kinevezésem esetén egyik kiemelt célkitiizésem, hogy az iskola ne csupan a
tanorak helyszine legyen, hanem olyan kozosségi élettér, amely a tanulok szdmara a tanitasi
idén tl is fejlodési lehetdségeket kinal. A hatranyos helyzetli tanulok — kiilonGsen a roma
ko6zosségbdl érkezé gyermekek — szamara az iskola gyakran az a biztonsigos kémyezet, ahol

strukturalt tanulési és szabadidds programokhoz juthatnak.

Vezetkent arra torekszem, hogy a sport, a zene, a tinc és a kozosségi alkototevékenységek
bevonasaval olyan komplex délutini programrendszert alakitsak ki, amely egyszerre
szolgalja a tchetséggondozast, a személyiségfejlesztést és az iskolai k6t6dés erdsitését.
Meggytzodésem, hogy az ¢Elményalapi kozOsségi  tevékenységek  jelentOsen
hozzajarulhatnak a tanulék motivacidjanak noveléséhez és a lemorzsolddas kockézatanak

csOkkentéséhez.
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Miivészeti és kulturalis tehetséggondozas

Igazgatéi programom részekeént szeretném erdsiteni a miivészeti nevelés szerepét az

intézmény pedagdgiai életében.

A roma kulturélis hagyomanyok — kiiléndsen a zene és a tdnc — olyan értékeket hordoznak,
amelyek kivalo alapot teremthetnek a tanuldk tehetségének kibontakoztatisahoz. Ennek
érdekében a jovoben iskolai zenemiihely létrehozasat tervezem, amely lehetSséget biztosit
a tanulok szamara a hangszeres zene megismerésére és gyakorlasara. A program célja, hogy
a hagyomanyos roma hangszeres kultirit — példaul a hegedii és a gitar hasznalatat — a

modern zenei érdeklédéssel és digitélis zenei technolégidkkal Gtvozze.

A miivészeti nevelés részeként rendszeres tanc- és dramapedagoégiai foglalkozasokat
kivanok szervezni, amelyek fejlesztik a tanulok onkifejez6 képességét, mozgaskultirajat és

érzelmi intelligencidjat.

A tervek kozott szerepel egy évente megrendezett kulturalis gala megszervezése is, amely
lehetdséget ad a tanuloknak tehetségiik bemutatasara az iskola és a sziilok kozossége elott.
Emellett torekszem arra, hogy az iskola falain beliil rendszeresen szinhazi eléadasokat,
zenei koncerteket és kulturalis programokat szervezziink, hogy a tanulék olyan
miivészeti élményekhez juthassanak, amelyekhez csaladi koriilményeik miatt gyakran nem

férnek hozza.
Sportprogramok és motivacios rendszer

Igazgatoként fontos célom a sport szerepének erdsitése az intézmény mindennapi életében.
A labdarigéis mellett szeretném boviteni az iskola sportkinalatit egyéni kiizddsportok —
példaul okolvivds vagy birkozas — irdnyaba, amelyek hatékonyan segithetik az

indulatkezelést €s az onfegyelem kialakitdsat.
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A tanuldk motivaciojanak erdsitése ¢rdekében igazgatoi kinevezésem esetén ,, A hénap
tanuléja” elismerést kivanok bevezetni. Minden honapban az a tanuld részesiilne
jutalomban, aki tanulmanyi eredményeivel, magatartasaval és kézosségi szerepvallalasaval
peldat mutat tarsainak. Az elismerés célja a pozitiv viselkedési mintak megerdsitése és a

tanulasi motivacio novelése.

Emellett tervem hazi sportbajnoksigok és kupaversenyek szervezése, amelyekben a

részvétel feltétele a rendezett iskolai magatartas és a tanulmanyi kotelezettségek teljesitése.

Kozosségi terek és tanéran kiviili tanulasi lehetéségek

o

A jovében szeretném erdsiteni az iskola kozdsségi térként betoltott szerepét. Ennek
érdekében tervem egy ,Nyitott Iskola” program elinditisa, amelynek keretében a
konyvtar és az informatikai terem délutani idészakban is elérhetd lenne a tanuldk szamara

mentoralt keretek kozott.

Célom tovabba olyan életvezetési €s alkoté mithelyek kialakitasa — példaul kozosségi kert
vagy barkidcsmithely — amelyek gyakorlati teveékenységeken keresztiil nyujtanak

sikerélményt a tanuloknak, és segitik a palyaorientacids gondolkodas kialakulasat.
Példaképek és kizisségi identitas

A tanulok motivacidjdnak erésitésében kiemelt szerepet tulajdonitok a hiteles példaképek
bemutatasanak. Igazgatoi programom részeként szeretném elinditani az ,,E16 példaképek”
programot, amelynek keretében sikeres roma miivészeket, sportolokat és értelmiségieket
hivnink meg az iskolaba, hogy sajat életitjukon keresztiil mutassak be a tanulés és a kitartas

jelentdségét.

A modem vilag igényeihez igazodva digitilis tartalomkészité szakkér inditasat is
tervezem, ahol a tanulék megismerkedhetnek a videdkészités, a kreativ tartalomgyartas és

az etikus kdzosségi médiahasznélat alapjaival.
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Csaladi és kozosségi programok

Fontosnak tartom az iskola és a csalddok kapcsolatanak erdsitését is. Ennek érdekében
igazgatoi kinevezésem esetén rendszeres csalddi kozosségi napokat kivanok szervezni,
ahol ko6zo6s sportprogramok, kulturdlis események és kozosségi rendezvények segitik az

iskola és a sziil6k koz6tti bizalom erdsitését.
Fenntarthatésag és palyazati forrasok

A programok megvaldsitdsat nem kizérdlag intézményi forrasokra alapoznam. Igazgatoként
torekszem arra, hogy a tehetséggondozasi és kozosségi programok mikddeését palyazati

lehetdségek bevonasaval tdmogassam. Ennek keretében kiemelten szamitok:

’”

a Lazir Ervin Program kulturalis lehetéségeire, az Erasmus+ program mobilitasi és
partnerségi palyazataira, a Nemzeti Tehetség Program timogatasaira, valamint

egyéb hazai és uniods fejlesztési forrasokra.

19. GYERMEKVEDELMI ES JELZORENDSZERI STRUKTURA MUKODTETESE

IntézményvezetSként kiemelt felelésségemnek tekintem, hogy minden tanulé biztonsagos
és védett koOmyezetben tanulhasson. A gyermekvédelmi tevékenységet komplex

rendszerként mitkodtetem.

Intézményi szintii feladatok: A gyermekvédelmi felelds, ( ha nincs kivalasztas) szakmai

szerepének megerdsitése és az esetmegbeszélésck rendszerezése. A veszélyeztetett tanulok

korai azonositasanak egységesitése és az intézkedési tervek szigorii nyomon kovetése.

Jelzdrendszeri egyiittmiikodés és prevencié: A hatékony beavatkozas alapja a kiilsé
partnerekkel (Csaladsegit, Védon6i halézat, Szakszolgilat) valé folyamatos

kapcsolattartas.
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A megel6zés érdekében kiemelten timogatom:

» Az iskolai bantalmazas (bullying) elleni programokat.
» Az internetbiztonsagi és médiatudatossagi foglalkozasokat.

o A mentalis egészségfejlesztd tréningeket.

A béantalmazis minden formijival szemben a 'Zéré Tolerancia' elvét vallom.
Bevezetem az anonim iskolai jelzéladat (fizikai és digitalis formaban), hogy a rejtett

agresszid is felszinre keriilhessen.

Osszegzés: Kiemelt célom, hogy a problémék kezelése mellett a megelézés kultaraja is
erésddjon az intézményben, ezért a pedagdgusok szamara rendszeres szakmai tajékoztatokat
és ¢rzékenyitd programokat szervezek a gyermekvédelmi jelzések felismerésének
tamogatasara. Célom olyan hatékonyan mikddo struktira fenntartasa, amely gyors

reagalassal és preventiv szemlélettel biztositja a tanulok védelmét.

VI. SZERVEZETI KERETEK ES HUMANEROFORRAS

20. VEZETOI MUKODESI STRUKTURA ES FELADATMEGOSZTAS

Az intézmény hatékony milkodésének alapja az atlathato szervezeti struktira és a vildgosan
meghatarozott felelosségi korék rendszere. IntézményvezetGként olyan vezetési modellt
kivanok miikédtetni, amely egyszerre biztositja a szakmai egyiittmiikddést, a dontések

atlathatosagat és az intézményi folyamatok stabilitisat.

A vezetdi munka teamalapi mikddésre épiil. Az operativ iranyitasban kiemelt szerepet kap
az igazgatlhelyettessel vald napi egyiittmiikGdés, mig a szakmai tervezésben és a
pedagogiai folyamatok szervezésében a munkakézosség-vezetdk stratégiai partnerekként
vesznek részt. A rendszeres vezetOi értekezletek biztositjak az intézmény miikddésének

koordinacidjat és a dontések egységes kommunikacidjat.
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Az intézményi szervezetben kiemelt szerepet kap az Esélyteremté Team, amely a
gyogypedagogusok, fejleszté pedagogusok és az iskolapszichologus szakmai
egyuttmitkodésére épiil. A tanulok egyéni szikségleteire épiilé pedagogiai tdmogatas csak

Osszehangolt szakmai munkaval valésithaté meg.

A szakmai munka legf6ébb dontéshozo szerve a neveldtestiilet. VezetSként fontosnak tartom
a nevel6testillet demokratikus miikodését, ahol a stratégiai dokumentumok (Pedagogiai
Program, SZMSZ) elfogadasa kozos értékrenden alapul. Célom egy olyan timogato 1égkor
fenntartasa, amelyben a testiilet tagjai alkoté modon vehetnek részt az iskola jovojének

alakitasaban.

A sziilokkel valo partneri viszony alapkdve a sziiléi munkakozosség. Intézményvezetoként
rendszeres parbeszédet tartok fenn a sziildkkel, biztositva szdmukra a véleményezési jog
gyakorlasat és a tajékoztatast. Aktiv kozremitkodésiikre szamitok a kzosségi programok

szervezésében €s az iskola hagyomanyainak apolasdban.

A tanuloi érdekvédelem ¢és a demokratikus nevelés szintere a didkénkermdnyzat.
Fontosnak tartom, hogy a didkok érezzék: véleményiik szamit az Gket érint6 kérdésekben,

legyen sz6 szabadidés tevékenységekrdl vagy a tanuldi kdrnyezet szépitésérol.

Vezet6i szemléletem a bizalom és az ellendrzés egyensulyara épiil. A feladatok delegalasa
mellett fontosnak tartom a szakmai folyamatok nyomon kdvetését €s a mindségbiztositasi
mechanizmusok miikddtetését. A belsd hospitalasok, a szakmai konzulticiok és a
dokumentumelemzések nem ellendrzési eszk6zként, hanem a pedagégiai fejlédést timogat6

visszacsatolasi folyamatként jelennek meg.

Célom egy stabil, kiszamithat6 és egyiittmiikodésen alapul6 szervezeti miikddés fenntartasa,
amely biztonsagos szakmai kdrnyezetet biztosit a nevelGtestiilet szamara. A stabil szervezeti
miikodés alapfeltétele a szakmailag felkésziilt és motivalt nevelStestiilet. Ezért vezet6i
munkéam fontos része a pedagégusok szakmai fejlddésének tamogatasa és a huménerdforras

tudatos fejlesztése.
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21. APEDAGOGUSOK SZAKMAI ES MENTALIS TAMOGATASANAK RENDSZERE

Az intézmény pedagogiai eredményességének kulcsa a felkésziilt, motivalt és egyiittmitk6do
neveldtestiilet. Intézményvezetéként kiemelt feladatomnak tekintem a pedagogusok szakmai

fejlodésének tamogatasat és mentalis biztonsaguk erfsitését.

A szakmai fejlodést tudatosan tervezett tovabbképzési iranyokkal, valamint a bels6
tudasmegosztas erdsitésével timogatom. A hospitalasi rendszer, a szakmai mithelymunka és
a jo gyakorlatok intézmeényi szintii megosztasa hozzajarul ahhoz, hogy a pedagdgusok
egymas szakmai partnereiként miitkddjenek és fejlédjenek.

A palyakezdé pedagégusok mentoralasa, valamint a tapasztalt kollégak tudédsanak

rendszerezett dtadasa fontos szerepet jatszik a szervezeti tanulas er0sitésében.

A pedagdgusok mentdlis jollétének megdrzése érdekében térekszem a kiegyensulyozott
munkaterhelésre és az adminisztrativ folyamatok ésszerisitésére. A tamogatd vezetdi
jelenlét, a rendszeres szakmai konzultaciok és a kozosségépitd programok hozzajarulnak a

szervezeti kohézi6 erdsitéséhez és a kiégés megel6zéséhez.

Kiemelt figyelmet forditok az egyéni szakmai fejlédési utak tdmogatisara, a
pedagégusmindsitési folyamatok mentoralasara, valamint a portféliokészités szakmai
segitésére. A humaner6forras-gazdalkodast hosszi tavi stratégiai kérdésként kezelem:
tudatosan tervezem a szakos ellatottsagot, timogatom a generacivaltas folyamatét, és

elosegitem a tapasztalatok rendszerezett dtad4sat.

Célom egy stabil, fejlédésre nyitott és egyiittmitk6ds szakmai kozosség fenntartasa, amely

hosszu tavon biztositja az intézmény pedagdgiai eredményességét.
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VII. FENNTARTOI EGYUTTMUKODES ES
PARTNERKAPCSOLATI STRATEGIA

Az intézmény stabil és eredményes milkddésének alapja a fenntartoval és a kiilso
partnerekkel kialakitott egyiittmikddési rendszer. IntézményvezetOként stratégiai
jelentdségilinek tartom a fenntartdval, a Nagykanizsai Tankeriileti Kdzponttal vald korrekt,
partnerségen alapuld szakmai kapcsolat fenntartisat. Kiemelt figyelmet forditok az
intézményi gazdalkodas fegyelmére, az adatszolgaltatisi Kkotelezettségek pontos

teljesitésére, valamint az intézményi mitk6dés atlathatésagara.

Vezetdi munkamat a 2023. évi LIL. térvény (Puétv.) és annak végrehajtisi rendeletei
hatarozzdk meg. Feladatomnak tekintem az 1j életpilyamodell kereteinek — kiilonds
tekintettel a Teljesitményértékelési Rendszer (TER) mikodtetésére — transzparens,
objektiv ¢és tdmogaté szemléletii alkalmazasat. Fontosnak tartom, hogy a
tcljesitménycrickelés ne csupdn adminisztrativ folyamatként jclenjen meg, hancm a

pedagdgusok szakmai fejlédéseét tamogatd visszacsatolasi rendszerként miikkodjon.

Az intézmény hosszi tavi eredményessége azonban nemcsak a belsé pedagogiai munkan,
hanem a tudatosan épitett partnerkapcsolati halon is malik. Vezetbként a
partnerkapcsolatokat stratégiai er6forrasként kezelem, amelyek erdsitik az iskola tarsadalmi

beagyazottsagat, stabilitasat és fejlesztési lehetbségeit.

Kiemelten fontosnak tartom az onkormanyzattal vald egyittmiikodés erdsitését, amely az
intézmény teleplilési szerepének és kozosségi jelenlétének tdmogatasat szolgalja. Jelentds
szerepet tolt be a Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal kialakitott partnerség is, amely
hozzé4jarul a kulturdlis identitds erbsitéséhez és az inkluziv pedagogiai szemlélet

elmélyitéséhez.

A civil, kulturalis és sportpartnerekkel valé egyiittmiikdés gazdagitja a tanoran kiviili
programokat és erdsiti az iskola kozdsségi szerepét. A kozeépfokh intézményekkel fenntartott
szakmai kapcsolatok pedig tdmogatjidk a tudatos palyaorientaciét és a tanulok sikeres

tovabbtanulasat,

28



Somssich Antal Altalanos Iskola Zalakomar igazgatéi pélyazat

A partnerkapcsolatok miikddését tudatos, rendszeres egytittmiikodesi struktiraval kivinom

fenntartani:

Fenntartéi és oOnkormanyzati kapcsolatok: rendszeres szakmai egyeztetések az

intézményi miikodés atlathatosaga és a fejlesztési lehetdségek feltarasa érdekében.

Roma Nemzetiségi Onkormdanyzat: kozos esélyteremté programok és kulturalis

kezdeményezések tamogatasa.

Szakmai partnerek és kozépiskolak: egyiittmiikddési halo kialakitisa a palyaorientacio és

5w _r

a tovabbtanulasi sikeresség erdsitésére.

A vpartnerkapcsolatok milkddését rendszeres visszacsatolassal és kozOs programok
értékelésével kdvetem nyomon, hogy az egyiittmiikodések valoban hozzéjaruljanak az
intézmény pedagogiai céljainak megvalositasahoz. Torekszem arra is, hogy a partnerekkel
kozosen palyazati és fejlesztési programok valosuljanak meg, amelyek gazdagitjak az iskola

szakmai munkajat ¢s tAmogatjak a tanulasi kGrnyezet fejlesztését.

Célom olyan stabil és fenntarthato partneri halé miikodtetése, amely tAmogatja az intézmény
pedagogiai céljainak megvalositasat, erdsiti az iskola tarsadalmi beagyazottsagat, és

hozzajarul a tanulok sikeres fejlodéséhez.
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VIII. INTEZMENYI JOVOKEP

Vezet6i ciklusom végére egy olyan intézmény képét latom magam eldtt, amely nemcsak
nevében, hanem miikodésében is kozosségi, korszerl és méltanyos. Az alabbi négy pontban

foglalom 6ssze azt az iskolat, amelyért dolgozni kivanok:

Szakmailag igényes iskolat, ahol a pedagdgusok nem maganyos harcosok, hanem egy
tamogatd szakmai kozOsség tagjai. Olyan 1égkort teremtek, ahol az innovacid, a
tapasztalatcsere és az egymastol valo tanulas természetes igény, €s ahol a pedagégusmunka

presztizsét a mérhetd eredmények és a kdzdos sikerck adjak vissza.

Erzelmi biztonsagot nyijté iskolat, ahova a gyermek szivesen jon be, mert tudja, hogy
elfogadjak, tisztelik €s figyelnek rd. Hiszem, hogy tanulni csak félelemmentes, inspiralo
kornyezetben lehet. Olyan iskolat szeretnék, ahol a rend nem szigort, hanem

kiszamithatésagot, a fegyelem pedig nem elnyomadst, hanem egymas tiszteletét jelenti.

Esélyteremté és befogadé iskolat, amely nem téveszti szem el6l a hatranyos helyzetii
tanuldk sorsat. Olyan intézményt vezetek, amely képes lebontani a szocialis korldtokat, és
ahol a lemorzsolddas elleni kiizdelem nem statisztika, hanem minden egyes gyermek
jovojéért vivott sikeres csata. Szeretném, ha nilunk a szdrmazés vagy a hattér nem sors,

hanem egy lekiizdhetd kiindulépont lenne.

Nyitott és bizalmi alapi iskolat, amely szerves része a telepiilés szovetének. Olyan iskolat
szeretnék, ahol a sziilé partnernek érzi magat, ahol a fenntarto elégedett a szakmai munkaval,

és ahol a helyi k6z6sség biiszke az itt folyo nevelésre.

Nem egy tokéletes iskoldt dlmodtam meg, hanem egy folyamatosan fejlédo, reflexiora
képes és szerethetd intézményt. Egy olyan iskolat szeretnék, ahol a holnap kihivisaira nem
szorongassal, hanem felkésziiltséggel valaszolunk, és ahol minden leend6 munkatirsam és

tanitvanyom biiszkén mondhatja: ,, £z az én iskolam.”
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IX . ZARO GONDOLATOK

Az intézményvezetdi palyazatom elkészitése soran arra torekedtem, hogy olyan atfogo, a
mindennapi pedagogiai realitdsokra épiilé programot vazoljak fel, amely stabil szakmai
alapokon nyugszik, és vilagos jovoképet fogalmaz meg a zalakomari Somssich Antal

Altalanes Iskola szamara.

Vezetoi hitvallasom kdzéppontjaban a gyermek all: a tanuld, aki biztonsagos, elfogadoé és
értékkozvetitd kozegben szeretne kiteljesedni; aki tamogatast igényel a felzarkozasban, vagy
éppen teret tehetsége kibontakoztatasara. Meggy6z6désem, hogy az intézmény sikerének
kulcsa az esélyteremtés, a szakmai mindség és a kozOsségépités kényes egyensulyanak

fenntartasa.

Hiszem, hogy az iskola tobb, mint a tuddsatadas helyszine: kozosség, értékkozvetitd tér és
jovOformalé mihely. Olyan intézményt kivanok vezetni, amelyben a munka szakmailag
megalapozott, a miikodés 4tlathatd, a kozOsség pedig valddi egyiittmiikodésre épiil.
Kiemelten fontosnak tartom a nevelGtestiilet szakmai és mentalis tAmogatasat, hiszen a

gyermekek fejlodésének legfobb zaloga a motivalt és kiegyensiilyozott pedagogus.

Vezetdi programom nem csupan egy adminiszirativ dokumentum, hanem egy hdrmas

igéret:

Tgéret a tanuléknak: Olyan biztonsagos, tAmogaté és inspiralé iskolai kérnyezetet kivanok
biztositani, ahol minden gyermek — szarmazasatol vagy élethelyzetét6l fliggetleniil —

lehetoséget kap képességei kibontakoztatasara és egy sikeres életiit megalapozasara.

Igéret a pedagégusoknak: Vezetoként olyan kiszamithat6, timogatd szakmai kornyezet
kialakitisara torekszem, ahol a nevelGtestiilet munkaja megbecsiilést kap, a pedagdgusok
szdmithatnak a vezetés partnerségére, és kozosen teremthetjiilk meg a mindségi pedagdgiai

munka feltételeit.
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Igéret a sziiloknek és a fenntarténak: Az intézmény irdnyitisa kiszamithato, transzparens

és eredményorientalt lesz.

Saint-Exupéry gondolatét kévetve: célom nem csupén az, hogy ,,fat gylijtsek” a kollégakkal,
hanem hogy kozosen épitsiik fel azt a ,,hajot”, amely minden zalakomari gyermeket eljuttat

a sajat lehetdségeihez.

Gyogypedagodgiai szemléletem, a javitintézeti évek alatt edz6dott konfliktuskezelési
képességem és a tanitoi hivatdsombol fakado toretlen optimizmusom képessé tesz arra, hogy

az iskola kozosségét egy modern, esélyteremtd és sikeres jovo felé vezessem.
Készen allok a felelgsségvillalasra és a kézos munkara.

Oszintén bizom abban, hogy a vazolt szakmai programom és eddigi tapasztalataim elnyerik
a birdlok tetszését, és megtisztelnck bizalmukkal az intézményvezetdi feladat

felelosségteljes ellatasaval.

Nagykanizsa, 2026. 03 AR
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